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GQué es un modelo de negocios?
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Todo modelo de negocio, bien sea
de una empresa, una ONG, una

fundacion, un gobierno, de cualquier
organizacion, se puede definir
mediante 9 blogues basicos



CANVAS ‘ Descripcion de la herramienta

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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CANVAS ‘ Descripcion de la herramienta

Segmentos de mercado

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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Rloques

CANVAS ‘ Descripcion de la herramienta

Propuesta de valor
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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CANYAS ‘ Descripcion de la herramienta   }1§- B
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Canales
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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CANVAS ‘ Descripcion de la herramienta

Relaciones

a

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)

Flujos de ingresos
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Recursos clave

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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Actividades clave

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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CANVAS ‘ Descripcion de la herramienta

Aliados clave

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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Estructura de costos

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)

RodriguezAramis



CANVAS ‘ Descripcion de la herramienta
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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Aliados clave

(U7 | Actividades clave

Activos clave
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Costo social

Vias de ingreso

Beneficio social
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NESPRESSO.

NEGOCIO DEL GRUPO NESTLE

FUNDADO EN 1986

CLUB NESPRESSO 1989

GEORGE CLOONEY ES IMAGEN DESDE 2006
70% DEL MERCADO EN EUROPA
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De batallar por “productos”, a batallar
por “modelos de negocio”

Artwork by: Vuja Dé Studios — Ariel Vergez ©2010
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Cada vez son mas los empresarios y gerentes, en todo
el mundo, que ponen la lupa en sus modelos de

negocio, y para esto emplean la herramienta CANVAS
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Qué es el CANVAS @7

Un lenguaje comun para describir, visualizar,
probar y cambiar modelos de negocio.
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Qué es un modelo de negocio @7

“Es la descripcion de la
loaica empleada por una
— L
organizacion para crear,

entregar y capturar valorJJ

Osterwalder y Pigneur (2010)
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Profesor Aramis Rodriguez (2013)



V(i1 Tuhe Aramis Rodriguez Canvas Q

Propuesta de valor

Esla promesa de tu producto

0 senicio Vamas allade las
caracteristicas y
funcionalidades . Es lo qué
realmente vendes

Fuente: Osterwaldery Pigneur (2010)

/‘ / J~ - 0 (cc) Analytics Gestor de videos

Profesor Aramis Rodriguez (2013)



