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Boletin N° 137
Herramientas para emprendedores

La sostenibilidad
de las Organizaciones
Sociales

"Una organizacion del sector social puede presentar tanta
o mas complejidad administrativa que una empresa
privada, puesto que ademas de garantizar su actuacién
social, que representa la razén de existencia de su
organizacion, debe preocuparse también de la
movilizacion de los recursos, para su propio sustento”.

Asi lo indica el libro Emprendimientos sociales
sostenibles, publicado por Ashoka y McKinsey &
Company, cuyo objetivo es inspirar y orientar a las
organizaciones sociales latinoamericanas para que
busquen su sostenibilidad a mediano y largo plazo.

Esta obra muestra una metodologia de planes de
negocios para organizaciones sociales, donde se
complementan y profundizan los conocimientos de los
lideres de este tipo de iniciativas.

Ese doble objetivo, actuacién social y movilizacion de
recursos, puede muchas veces traer dificultades a la
administracion de la organizacién, pues exige
conocimientos fuera de su campo habitual de accion. Esa
dificultad tiende a acentuarse en virtud del poco dominio y
uso de herramientas gerenciales que facilitan la
administracién de las organizaciones.

Es por ello que esta publicacion ayuda a los
emprendedores a desarrollar un plan de emprendimiento
social que beneficie a la organizacion a la que
representan.

En Emprendimientos sociales sostenibles se plantea que,
por tratarse de una metodologia de planeamiento
estructurado, y considerando especificamente las
caracteristicas de una organizacion del sector social, el
plan de emprendimiento social debe incluir la
estructuracion de una nueva linea de accién, asi como la
organizacion de actividades movilizadoras de recursos.

Esta publicacién forma parte del material de apoyo que
los semifinalistas del Concurso Ideas, recibieron como
parte de su capacitacion.

En pro del emprendimiento
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Venoco es patrocinante del Concurso Ideas desde el afio
2004. Desde ese momento, promovio la participacién de
sus empleados como concursantes en esa edicion .

La filosofia del Concurso, de impulsar el emprendimiento
nacional, no es ajena a Venoco, asi lo afirmé su presidente
Ricardo Barreto.

"Nuestra organizacién, naci6é de una buena idea. Un
emprendimiento que después de 48 afios, se ha mantenido
en el tiempo. Creemos y estamos convencidos, de que una
buena idea puede convertirse en una empresa exitosa",
asegurd Barreto.

Segun el presidente de Venoco, las ideas requieren de un
componente, poco comun, que esta ligado al concepto de
innovacion.

En este sentido, uno de los elementos, en el que Venoco
se ha apoyado es en el desarrollo tecnolégico, a través de
la generacion de nuevas tecnologias. "La aparicion de
nuevas y buenas ideas, su desarrollo y aplicacion, es el dia
a dia de nuestra empresa. Ideas esta direccionada a eso,
al impulso de ideas innovadoras", sefial6 Barreto.

Ricardo Barreto, asevera que para Venoco es un placer
poder participar y apoyar el Concurso Ideas. "Los
resultados que esta iniciativa ha logrado en todas sus
ediciones son cada vez mejores. Los emprendedores
venezolanos encuentran en Ideas, un lugar para expresar
sus proyectos, y en este contexto, son guiados a realizar
el plan de negocio de su proyecto, que representa el primer
paso para llevar a cabo sus planteamientos”.

Ideas se ha convertido en un espacio muy importante para
los emprendedores nacionales. "Apoyar esta iniciativa, se
compagina perfectamente con nuestra filosofia de
responsabilidad social empresarial”, sefialo.

Una publicacion de Fundacién Ideas, http://www.ideas.com.ve
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