
Planificación 
Financiera 

Félix Mendez 



Material confidencial. Autor: I.C.A. 

¿Para qué sirve la Planificación Financiera?  



Material confidencial. Autor: I.C.A. 

¿Para qué sirve la Planificación Financiera? 

 La planificación financiera muestra la dirección que seguirá la empresa – 

base para el proceso de toma de decisiones.  

 La planificación financiera permite a los emprendedores convencerse a si 

mismos, a sus directores o posibles inversionistas sobre la factibilidad 

económica del proyecto.  

 La presentación apropiada de cifras financieras es un componente crítico en 

una propuesta de negocios. Permite la identificación de riesgos en la 

empresa y el impacto de los riesgos del entorno. 

 Permiten que los inversionistas estimen la rentabilidad esperada.  
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Objetivo de la Planificación Financiera  

 Identificación de las 

palancas de valor  

 

 Determinar flujo de caja 

libre de la inversión  

Valoración  
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Planificación Financiera  

La Planificación Financiera permite, entre otros, determinar:  

 

 Cifras y realidades de la inversión propuesta  

 

 Costos asociados al desarrollo del negocio  

 

 Determinación de la ganancia marginal  

 

 Determinación de cual es la fuente de financiamiento de la 

expansión de la empresa:  
• Nuevo endeudamiento  

• Flujo de caja  

   

 Determinación del período de recuperación del capital  
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Información Contable  

 La función básica de la contabilidad es 

mostrar la situación y los resultados de las 

operaciones.  

 

 Es una base de datos de eventos 

cuantificables de la organización.  

 

 Permite hacer seguimiento de las fuentes 

y usos de recursos necesarios para la 

gestión.  
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Información Contable – Estados Financieros  

Estados financieros: Informes que resumen la 

situación financiera y los resultados de operaciones 

de una organización. 

 

Estados financieros principales:  

a)  Balance General.  

b)  Estado de resultados  

c)  Estado de flujo de efectivo.  

d) Estado de cambio en la situación del 

patrimonio.  
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Información Contable – Estados Financieros y otros  

 ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA  
• BALANCE GENERAL  

• GANANCIAS Y PERDIDAS  

• MOVIMIENTOS Y CAMBIOS DE EFECTIVO  

• INFORME Y CUENTA DE LA DIRECCION GENERAL: ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS  

 

 INFORME DE LOS AUDITORES  
• INFORME DE AUDITORIA 

• PAPELES DE TRABAJO (SI HAY ACCESO)  

• NOTAS COMPLEMENTARIAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS  

• INFORME DEL COMITÉ DE AUDITORIA DE LA EMPRESA  

 

 INFORMACION Y REPORTES A INSTITUCIONES PUBLICAS Y DE CONTROL 
• MINISTERIO DE FINANZAS: SENIAT / SUPERINTENDENCIA DE BANCOS: SICRI  

• MINISTERIO DEL TRABAJO: INFORMES PERIODICOS DE EMPLEO, SEGURO SOCIAL, INCE, ETC. 

• SUPERINTENDENCIADE VALORES: EMPRESAS PUBLICAS  

• BOLSAS DE VALORES  

 

 INFORMACION SECTORIAL  
• CAMARAS Y ASOCIACIONES DE COMERCIO E INDUSTRIA 

• PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS  

 

 INFORMACION INTERNA DE LA EMPRESA  
• SOLICITUDES DE CREDITO A EMPRESAS Y OTRAS INSTITUCIONES DE FINANCIACION  

• ENTREVISTAS Y MESAS DE TRABAJO DE LAS EMPRESAS  

 

Fuente: Luis Lange “Información contable y estados financieros” Material de clases para Contabilidad Superior  
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Información Contable – Estados Financieros y otros  

 ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA  
• BALANCE GENERAL  

• GANANCIAS Y PERDIDAS  

• MOVIMIENTOS Y CAMBIOS DE EFECTIVO  

• INFORME Y CUENTA DE LA DIRECCION GENERAL: ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS  

 

 INFORME DE LOS AUDITORES  
• INFORME DE AUDITORIA 

• PAPELES DE TRABAJO (SI HAY ACCESO)  

• NOTAS COMPLEMENTARIAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS  

• INFORME DEL COMITÉ DE AUDITORIA DE LA EMPRESA  

 

 INFORMACION Y REPORTES A INSTITUCIONES PUBLICAS Y DE CONTROL 
• MINISTERIO DE FINANZAS: SENIAT / SUPERINTENDENCIA DE BANCOS: SICRI  

• MINISTERIO DEL TRABAJO: INFORMES PERIODICOS DE EMPLEO, SEGURO SOCIAL, INCE, ETC. 

• SUPERINTENDENCIADE VALORES: EMPRESAS PUBLICAS  

• BOLSAS DE VALORES  

 

 INFORMACION SECTORIAL  
• CAMARAS Y ASOCIACIONES DE COMERCIO E INDUSTRIA 

• PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS  

 

 INFORMACION INTERNA DE LA EMPRESA  
• SOLICITUDES DE CREDITO A EMPRESAS Y OTRAS INSTITUCIONES DE FINANCIACION  

• ENTREVISTAS Y MESAS DE TRABAJO DE LAS EMPRESAS  

 

Fuente: Luis Lange “Información contable y estados financieros” Material de clases para Contabilidad Superior  

Balance General 

 

Estado de Resultados 

 

Flujo de Caja 
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Balance General  

 Muestra los recursos con que cuenta la organización, 

lo que debe a sus acreedores y el capital aportado por 

los dueños.  

 

 Es una información útil para tomar decisiones sobre la 

inversión y el financiamiento.  

 
Fuente: Gerardo Guajardo. “Contabilidad Financiera”  
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Balance General  

Inversión = Financiamiento 
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Balance General  
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Balance General  
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Balance General  



Material confidencial. Autor: I.C.A. 

Balance General – Estructura de Capital  

 La estructura de capital debe dar cabida a los fundadores 

(conviene que sean pocos) y a miembros del equipo que 

garantizarán el éxito de la empresa.  

 

 No vender anticipadamente. Esto aplica a inversionistas 

institucionales y financiamiento de familiares y amigos.  
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Balance General 

 Al analizar un balance se deben considerar los siguientes factores:  

 

 1) Liquidez: 

 

 ¿Con qué rapidez se convierten los activos en efectivo?  

 

 1) Relación deuda – capital:  

   

a.  Preferencia del acreedor sobre los activos 

b.  Riesgo y rendimiento del accionista  

 

 1) Valor Vs. Costo:  

 

a.Valoración al costo  

b.El menor entre el valor de mercado y el costo  
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Estado de Resultados  

Tiene como propósito mostrar las operaciones normales efectuadas por 

la organización en un período de tiempo determinado: un año, 6 meses, 

etc  
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Estado de Resultados  

 Presenta los ganancias o pèrdidas que se generaron en un 

período de tiempo.  

 Muestra los logros alcanzados con el desarrollo del objeto social.  

 Revela la capacidad de generar ingresos con las operaciones 

ordinarias y extraordinarias.  
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Estado de Resultados  

 Partes fundamentales:  

 1. Período al que hace referencia  

 2. Ganancia o pérdida en operaciones normales.  

 3. Ganancia o pérdida por otros conceptos.  
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Estado de Resultados  
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Relación entre el BG y el Estado de Resultados  
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Análisis Financiero  

1) Análisis Histórico Comparativo: 
1.1 Explicación de cambios 

1.2 Determinación de tendencias: 

 a) Entre los rubros de los estados financieros 

 b) Del proceso económico y financiero de la empresa 

 

2) Necesidad de organizar los datos en estados financieros pro-

forma. 

 

3) Análisis Vertical o análisis financiero porcentual 

 

4) Análisis por indicadores o índices: 

 4.1 Índices de Rentabilidad 

 4.2 Índices de Eficiencia 

 4.3 Índices de Liquidez 

 4.4 Índices de Solvencia 

 

5) Comparación con estados financieros de empresas similares  
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Análisis Financiero  

Índices de Rentabilidad: 

  

Rentabilidad sobre activo (ROA)  

Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE)  

Rentabilidad sobre la inversión  

Margen operacional = EBITDA / Ventas  

Margen de beneficios = Utilidad neta / ventas netas  
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Análisis Financiero  

Índices de Eficiencia: 

Rotación de activos = ventas netas / activo promedio 

Rotación de cuentas por cobrar = cuentas por cobrar / ventas a 

crédito 

Rotación de inventarios = costo de ventas / inventarios 

Incobrables a cuentas por cobrar 

 

Índices de Liquidez: 

Razón corriente = activos circulantes / pasivos circulantes  

Prueba del ácido = activos líquidos / pasivos circulantes 

Capital de trabajo 

Ventas a capital de trabajo  
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Análisis Financiero  

 

Índices de Solvencia: 

Endeudamiento = pasivo total / patrimonio 

Razón de deuda = pasivo total / activo total 

Cobertura de intereses = utilidad antes de intereses e 

impuestos / gastos por intereses 

Deuda a largo plazo a patrimonio   
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Punto de Equilibrio  

Punto de equilibrio es el 

número de unidades vendidas 

que iguala los ingresos totales 

de los costos totales. No se 

gana ni se pierde dinero  

Cuando se vende sólo un producto: 

Punto de Equilibrio (unidades) = costo fijo / (precio de venta por 

unidad – costo variable por unidad) 

Costos fijos: alquileres, seguros, etc. 

Costos variables: materia prima e insumos usados en la producción 

de una unidad  
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Punto de Equilibrio  

Cuando se vende sólo un producto: 

P.E.: Son las ventas que cubren los márgenes y costos fijos 

Punto de equilibrio (en términos de ventas) = costos fijos / margen bruto 

Margen bruto = (precio – costo) / precio  



Material confidencial. Autor: I.C.A. 

Empresa ER – Balance General  
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Empresa ER – Balance General  
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Flujo de Caja  

Este cuadro nos permite 

determinar si habrá dinero para 

los desembolsos y de donde sale 

ese dinero  

Aquí se muestra cuando el dinero 

ENTRA y SALE de las cuentas 

de la empresa  

Es el cuadro financiero más importante y el que 

debe ser preparado con mayor nivel de detalle  
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Flujo de Caja  

 

No muestra cuando se emiten 

facturas a nuestros clientes o se 

reciben avisos de cobro de 

nuestros proveedores  

Es el cuadro financiero más importante y el que 

debe ser preparado con mayor nivel de detalle  
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Flujo de Caja  
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Cash Burn Rate  

 Ritmo al cual una empresa consume dinero para financiar 

sus operaciones.  

• Es una medida de cuan rápido una empresa consume su 

capital social.  

• Es una medida de sostenibilidad  

• Las empresas nuevas gastan caja antes de ser rentables 

  

 Promedio de los desembolsos mensuales  

• ¿Sabes que día se queda la empresa sin efectivo para 

financiar sus operaciones? - Cash zero date  
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Flujo de Caja  
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Fuentes de Financiamiento  

 Financiamiento propio + familiares + amigos  

 Financiamiento de proveedores  

 Capital de riesgo  

  Alcaldías  

 Ministerio del Poder Popular para las Industrias  

 Ministerio del Poder Popular para la Mujer y la Igualdad de Géneros  

 Ministerio del Poder Popular para las Finanzas - Banco del Pueblo 

Soberano  

 Financiamiento bancario  

 Mercado de capitales  

 Otros en Venezuela: Banauge, Concursos  

 Otros fuera de Venezuela  

 Financiación colectiva - Crowdfunding  
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Pregúntese con frecuencia: 

¿Contribuyen las finanzas a crear ventajas competitivas 

para mi empresa?  

¿Son un peso en el ala? 

Tome medidas al respecto  


