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¢Para queé sirve la Planificacion Financiera?

La planificacion financiera muestra la direccion que seguira la empresa —
base para el proceso de toma de decisiones.

La planificacion financiera permite a los emprendedores convencerse a si
mismos, a sus directores o posibles inversionistas sobre la factibilidad
economica del proyecto.

La presentacion apropiada de cifras financieras es un componente critico en
una propuesta de negocios. Permite la identificacion de riesgos en la
empresa y el impacto de los riesgos del entorno.

Permiten que los inversionistas estimen la rentabilidad esperada.
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Objetivo de la Planificacion Financiera

= |dentificacion de las
., palancas de valor
Valoracion —
= Determinar flujo de caja
libre de la inversion
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Planificacion Financiera

La Planificacion Financiera permite, entre otros, determinar:
= Cifras y realidades de la inversion propuesta

= Costos asociados al desarrollo del negocio

= Determinacion de la ganancia marginal

= Determinacion de cual es la fuente de financiamiento de la

expansion de la empresa:
* Nuevo endeudamiento
* Flujo de caja

= Determinacion del periodo de recuperacion del capital
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Informacion Contable

= |La funcion basica de la contabilidad es ..
mostrar la situacion y los resultados de las -~
operaciones.

" Es una base de datos de eventos
cuantificables de la organizacion.

= Permite hacer seguimiento de las fuentes
y usos de recursos necesarios para la
gestion.
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Informacion Contable - Estados Financieros

Estados financieros: Informes que resumen la
situacion financiera y los resultados de operaciones
de una organizacion.

Estados financieros principales:
a) Balance General.
b) Estado de resultados
c) Estado de flujo de efectivo.

d) Estado de cambio en la situacion del
patrimonio.
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Informacion Contable - Estados Financieros y otros

= ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA
* BALANCE GENERAL
* GANANCIAS Y PERDIDAS
* MOVIMIENTOS Y CAMBIOS DE EFECTIVO
* INFORME Y CUENTA DE LA DIRECCION GENERAL: ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

= INFORME DE LOS AUDITORES
INFORME DE AUDITORIA
* PAPELES DE TRABAJO (SI HAY ACCESO)
* NOTAS COMPLEMENTARIAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
* INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA DE LA EMPRESA

" INFORMACION Y REPORTES A INSTITUCIONES PUBLICAS Y DE CONTROL
* MINISTERIO DE FINANZAS: SENIAT / SUPERINTENDENCIA DE BANCOS: SICRI
* MINISTERIO DEL TRABAJO: INFORMES PERIODICOS DE EMPLEO, SEGURO SOCIAL, INCE, ETC.
* SUPERINTENDENCIADE VALORES: EMPRESAS PUBLICAS
* BOLSAS DE VALORES

= INFORMACION SECTORIAL
* CAMARAS Y ASOCIACIONES DE COMERCIO E INDUSTRIA
* PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS

"= INFORMACION INTERNA DE LA EMPRESA
* SOLICITUDES DE CREDITO A EMPRESAS Y OTRAS INSTITUCIONES DE FINANCIACION
* ENTREVISTAS Y MESAS DE TRABAJO DE LAS EMPRESAS

Fuente: Luis Lange “Informacion contable y estados financieros” Material de clases para Contabilidad Superior
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Balance General

= Muestra los recursos con que cuenta la organizacion,
lo que debe a sus acreedores y el capital aportado por
los duenos.

= Es una informacion util para tomar decisiones sobre la
iInversion y el financiamiento.

Fuente: Gerardo Guajardo. “Contabilidad Financiera”
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Balance General

Dinero propio

—1
1

(cosas que
tiene)

Inversion = Financiamiento
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Balance General
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(cosas que
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Balance General

Activo
Activo Circulante:
Efectivo
Inversiones financieras - Duracion: hasta 1 afio.
Inventarios
Cuentas por cobrar

Activos Fijos: 7
Maquinana y equipos de
operacion

Mobiliario y equipo de -
oficina
Termanos
Bienes

Duracion: mas de 1 ano.

Activos Intangibles:
Marcas
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Balance General

Pasivo y Patrimonio

-y

Pasivos Circulantes:
Cuentas por pagar
Préstamos a menos de
un ano

- Hecursos ajenos
Pasivos a largo plazo:
Prestamos a mas de un
ano
Frestaciones sociales

Patrimonio: 1

C-apital pagado

Superavit anos - Recursos propios
anteriores

Resuliados del ano
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Balance General - Estructura de Capital

= |La estructura de capital debe dar cabida a los fundadores
(conviene que sean pocos) y a miembros del equipo que
garantizaran el éxito de la empresa.

= No vender anticipadamente. Esto aplica a inversionistas
Institucionales y financiamiento de familiares y amigos.
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Balance General

= Al analizar un balance se deben considerar los siguientes factores:
1) Liquidez:
¢, Con gqué rapidez se convierten los activos en efectivo?
1) Relacion deuda — capital:

a. Preferencia del acreedor sobre los activos
b. Riesgo y rendimiento del accionista

1) Valor Vs. Costo:

a.Valoracion al costo
b.El menor entre el valor de mercado y el costo
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Estado de Resultados

Tiene como proposito mostrar las operaciones normales efectuadas por
la organizacion en un periodo de tiempo determinado: un ano, 6 meses,
etc
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Estado de Resultados

" Presenta los ganancias o perdidas que se generaron en un
periodo de tiempo.

= Muestra los logros alcanzados con el desarrollo del objeto social.

= Revela la capacidad de generar ingresos con las operaciones
ordinarias y extraordinarias.
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Estado de Resultados

= Partes fundamentales:
= 1. Periodo al que hace referencia
= 2. Ganancia o pérdida en operaciones normales.

= 3. Ganancia o pérdida por otros conceptos.
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Estado de Resultados

Ingresos

+ Ventas

- Costo de ventas

- Costos operativos

Utilidad o margen bruto

- Gastos de administracion
- (zastos de ventas

Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion
(EBITDA)

+ |ngresos (gastos) financieros
- (Gastos por depreciacion
-Gastos por amortizacion
-iImpuestos

Ganancia o pérdida » Disponible para reinvertir en
la organizacion
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Relacion entre el BG y el Estado de Resultados

Litlidades
retenidas
|
Capital —
contable —
Activo E—

Capital Litilidades
social retenidas
W
i
: Capital
Pasivo m1table>
"'--__l_l____._,..--"'

Fuepis: Serardo Gualardo. “Con@Ekbilidsd Finamci=a
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Analisis Financiero

1) Analisis Histérico Comparativo:
1.1 Explicacion de cambios
1.2 Determinacion de tendencias:
a) Entre los rubros de los estados financieros
b) Del proceso econémico y financiero de la empresa

2) Necesidad de organizar los datos en estados financieros pro-
forma.

3) Analisis Vertical o analisis financiero porcentual

4) Analisis por indicadores o indices:

4.1 indices de Rentabilidad
4.2 Indices de Eficiencia
4.3 Indices de Liquidez

4.4 Indices de Solvencia

5) Comparacion con estados financieros de empresas similares
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Analisis Financiero

1) Andlisis Histérico Comparativo:
1.1 Explicacion de cambios
1.2 Determinacion de tendencias:

2) Neces
forma.

3) Analis

4) Analis
4.1 indices de Rentabilidad
4.2 indices de Eficiencia
4.3 indices de Liquidez
4.4 Indices de Solvencia

5) Comparacion con estados financieros de empresas similares
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Analisis Financiero

1) Analisis Histérico Comparativo:
1.1 Explicacion de cambios
1.2 Determinacion de tendencias:
a) Entre los rubros de los estados financieros
b) Del proceso econémico y financiero de la empresa

2) Necesidad de organizar los datos en estados financieros pro-
forma.

3) Analisis Vertical o analisis financiero porcentual

AY AnAlicic nor indicadnre< n indireg:

En términos absolutos

En téminos relativos
Balance General: como % del activo
Estado de Resultados: como % de ventas

npresas similares
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Analisis Financiero

Indices de Rentabilidad:

Rentabilidad sobre activo (ROA)
Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE)
Rentabilidad sobre la inversion

Margen operacional = EBITDA / Ventas

Margen de beneficios = Utilidad neta / ventas netas
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Analisis Financiero

Indices de Eficiencia:
Rotacion de activos = ventas netas / activo promedio
Rotacion de cuentas por cobrar = cuentas por cobrar / ventas a
crédito
Rotacion de inventarios = costo de ventas / inventarios
Incobrables a cuentas por cobrar

Indices de Liquidez:
Razon corriente = activos circulantes / pasivos circulantes
Prueba del acido = activos liquidos / pasivos circulantes
Capital de trabajo
Ventas a capital de trabajo
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Analisis Financiero

Indices de Solvencia:
Endeudamiento = pasivo total / patrimonio
Razon de deuda = pasivo total / activo total

Cobertura de intereses = utilidad antes de intereses e
Impuestos / gastos por intereses

Deuda a largo plazo a patrimonio
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Punto de Equilibrio

Punto de equilibrio es el
numero de unidades vendidas
gue iguala los ingresos totales
de los costos totales. No se
gana ni se pierde dinero

Cuando se vende sélo un producto:

Punto de Equilibrio (unidades) = costo fijo / (precio de venta por
unidad — costo variable por unidad)

Costos fijos: alquileres, seguros, etc.

Costos variables: materia prima e insumos usados en la produccion
de una unidad
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Punto de Equilibrio

Cuando se vende solo un producto:
P.E.: Son las ventas que cubren los margenes y costos fijos
Punto de equilibrio (en términos de ventas) = costos fijos / margen bruto

Margen bruto = (precio — costo) / precio
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Empresa ER - Balance General
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Empresa ER - Balance General
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Flujo de Caja

Es el cuadro financiero mas importante y el que
debe ser preparado con mayor nivel de detalle

Este cuadro nos permite
determinar si habra dinero para
los desembolsos y de donde sale
ese dinero

Aqui se muestra cuando el dinero
ENTRA y SALE de las cuentas
de la empresa
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Flujo de Caja

Es el cuadro financiero mas importante y el que
debe ser preparado con mayor nivel de detalle

No muestra cuando se emiten
facturas a nuestros clientes o se
reciben avisos de cobro de
nuestros proveedores
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Flujo de Caja

Saldo al inicio del periodo

Ingresos

Ingresos por ventas
Cuentas por cobrar
Otros ingresos

Total ingresos

Cash Burn Rate

Desembolsos
Compra de insumos

Fago de sueldos
Alquiler, etc.

Total desembolsos

Inversion
Compra o venta de activos (maquinas, computadoras, etc.)

Saldo al final del periodo
Financiamiento
Saldo después de financiamiento




Cash Burn Rate

® Ritmo al cual una empresa consume dinero para financiar
SuUs operaciones.

* Es una medida de cuan rapido una empresa consume su
capital social.

* Es una medida de sostenibilidad

* Las empresas nuevas gastan caja antes de ser rentables

" Promedio de los desembolsos mensuales

* ;. Sabes gue dia se queda la empresa sin efectivo para
financiar sus operaciones? - Cash zero date
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Flujo de Caja

Saldo al inicio del periodo

Ingresos .

Ingresos por ventas Recomendacion:

Cuentas por cobrar -

Otros ingresos PI"EPE_I'E y I'E"u‘:lSﬂ

Total ingresos tu fll...ljﬂ de caja
todas las

Desembolsos

Compra de insumos semanas

Fago de sueldos

Alquiler, etc.

Total desembolsos

Inversion
Compra o venta de activos (maquinas, computadoras, etc.)

Saldo al final del periodo
Financiamiento
Saldo después de financiamiento




Fuentes de Financiamiento

Financiamiento propio + familiares + amigos
Financiamiento de proveedores

e

Alcaldias
Ministerio del Poder Popular para las Industrias
Ministerio del Poder Popular para la Mujer y la Igualdad de Géneros

Ministerio del Poder Popular para las Finanzas - Banco del Pueblo
Soberano

Financiamiento bancario

=—Nercado de capitates—

Otros en Venezuela: Banauge, Concursos
Otros fuera de Venezuela
Financiacion colectiva - Crowdfunding
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Preguntese con frecuencia:

¢ contribuyen las finanzas a crear ventajas competitivas
para mi empresa?

¢, Son un peso en el ala?
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