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¢, Qué es un modelo de

negocios?
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CANVAS

Osterwalder y Pigneur (2010)
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Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

[ Segmentos de mercado

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)




Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)

Canales




Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

[

Relaciones

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

[ Flujos de ingresos ]

11
Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

Recursos clave ]
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

[ Actividades clave
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

Asociaciones clave

14
Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

[ Estructura de costos
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

Relaciones
Propuesta

Actividades de valor
clave

Segmentos

/ de clientes

Canales

Asociaciones
clave

Activos clave

Estructura de Flujos de
costos ingresos
16

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS : 9 bloques basicos

Relaciones
Propuesta

Actividades de valor

clave
Segmentos
de clientes
Asociaciones B
clave 1\ \
Activos clave \ Canales

Estructura de Flujos de
costos ingresos

“Es Ia descripcion de [a |opica empleada por una
organizacion para crear, entregar y capturar valor”

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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Modelo GANVAS : 9 bloques basicos 0
a 9 Propuesta Relaciones

Actividades de valor
clave

Segmentos

/ de clientes

8

Asociaciones
clave

Activos clave Canales

Estructura de Flujos de
costos ingresos
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Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)



Modelo GANVAS

Fuente: Osterwalder y Pigneur (2010)
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;,Como lo hace?

@ aramis.rodriguez@iesa.edu.ve



mailto:aramis.rodriguez@iesa.edu.ve

Su modelo de negocios
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amazon.CoMm., Modelo de negocios
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Profesor Aramis Rodriguez (2013)
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Profesor Aramis Rodriguez (2013)



Modelo de negocios = légica de ingresos y de generacion de valor

Revisarlo constantemente (CANVAS)

Revisar factibilidad:
-Plan de negocios: Cada modelo de negocios requiere de un plan de
negocios
-Probando (prototipo)

$ Disefarlo y compartirlo con colegas (CANVAS)

fracasa rapido y barato

aramis.rodriguez@iesa.edu.ve @
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GERENCIA Y LIDERAZGO RESPONSABLE

| Aramis Rodriguez L' ﬂ/l @RodriguezAramis
Dr. Ciencias Empresariales @
ExperlenC|a como emprendedor aramis.rodriguez@iesa.edu.ve
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